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 چکیده  

ٝ ا٢ ٣ٔ ٥ٌطز، لطاض ٔس٤ط٤ت٣ فٗا٥ِت ٞا٢ اظ تؿ٥اض٢ زض ُٖٕ ٔثٙا٢ اؾتطاتػ٢ لاِة زض أطٚظٜ آ٘چٝ  تؿٍ غطت٣ ٔتفىطاٖ تٛؾٍ ٚ زاقتٝ غطت٣ ض٤ك
ٝ ٖٙٛاٖ لطآٖ وٝ اؾت حا٣ِ زض ا٤ٗ .اؾت ٤افتٝ تٛؾٗٝ ٚ  ٥ٕٞٗ اظ .٣ٔ تاقس ا٘ؿاٖ ٞسا٤ت تطا٢ ت٥ٙاز٤ٗ ٔفا٥ٞٓ زضتطزاض٘سٜ ا٘ؿاٖ ضإٞٙا٢ وتاب ت

ٝ ٔٙٓٛض ضٚ،  .تاقس لطآ٣٘ ٔفا٥ٞٓ ٚ تٗا٥ِٓ تا ٔتٙاؾة تا٤س قسٜ اتراش اؾتطاتػ٢ پ٥كطفت، اؾلا٣ٔ ا٢ٍِٛ تحمك خٟت زض پ٥كطفت ٔؿ٥ط َطاح٣ ت
 تٝ تٛخٝ تا .ز٥ٞٓ اُ٘ثاق ٔس٤ط٤ت زض اؾتطاتػ٢ ٔفْٟٛ تا ضا آٖ ٚ ٕ٘ا٥٤ٓ تث٥٥ٗ ضا لطآٖ زض اؾتطاتػ٢ ٔفْٟٛ تا زاض٤ٓ تلاـ پػٚٞف ا٤ٗ زض تٙاتطا٤ٗ

ٝ ٖٙٛاٖ و٣ّ تُٛض اؾتطاتػ٢ ا٤ٙىٝ  ضا لطآٖ زض ٔؿ٥ط ٚ ضاٜ تا ٔطتثٍ ٔفا٥ٞٓ اتتسا پػٚٞف ا٤ٗ زض ٣ٔ قٛز، تٗط٤ف ٞسف تٝ ضؾ٥سٖ ٔؿ٥ط ٚ ضاٜ ت
ٝ ٞا٢ ٚ ٤ٚػ٣ٌ ٞا ٚ وطزٜ ٔكرم  َط٤ك ٚ ؾث٥ُ نطاٌ، تط پػٚٞف ا٤ٗ زض قسٜ، اؾتحطاج ٔفا٥ٞٓ ٥ٔاٖ اظ .٣ٔ ٕ٘ا٥٤ٓ اؾترطاج ضا ٞطوساْ ٔكره

 آٔسٜ، تسؾت ٘تا٤ح اؾاؼ تط .٣ٔ ز٥ٞٓ تُث٥ك لطآ٣٘ ٔفا٥ٞٓ تا ٚ ٕ٘ٛزٜ تث٥٥ٗ ضا ٔس٤ط٤ت زض اؾتطاتػ٢ ٔفْٟٛ ازأٝ زض .زاقت ذٛا٥ٞٓ تٕطوع
 تالا اظ ض٤ٚىطز٢ ا٤ٙىٝ تا ٌفت، ٣ٔ تٛاٖ ؾث٥ُ ٔٛضز زض .زاضز تُاتك اؾتطاتػ٢ زض پا٥٤ٗ تٝ تالا ض٤ٚىطز تا ٚ تٛزٜ اؾتطاتػ٢ تس٤ٚٗ تا ٔتٙاْط نطاٌ

 أا زاضز تٙاْط اؾتطاتػ٢ پ٥ازٜ ؾاظ٢ تا ؾث٥ُ ٕٞا٘ٙس َط٤ك ٟ٘ا٤ت زض .٣ٔ ٥ٌطز تط زض ضا اؾتطاتػ٢ پ٥ازٜ ؾاظ٢ تا ٔطتثٍ ٔثاحث أا زاضز، پا٥٤ٗ تٝ
 .اؾت ٕ٘ٛزٜ اتراش ضا تالا تٝ پا٥٤ٗ ض٤ٚىطز٢

 

   مقدمه
 ٞا٢ ضقتٝ ٔترههاٖ ٚ ٔحمماٖ تٛؾٍ ٌؿتطزٜ َٛض تٝ ٞا لطٖ وٝ اؾت ٔف٣ٟٔٛ ٔٛإ٘، تا ٔٛاخٟٝ زض اٞساف تٝ زؾت٥ات٣ ٞٙط ٖٙٛاٖ تٝ اؾتطاتػ٢

 تٝ ؾ٥اؾ٣ِ ٔا٘ٛض ٚ خًٙ انَٛ ٖٙٛاٖ تٝ وٝ وطز ٚخٛ خؿت تاؾتا٣٘ ٞا٢ تٕسٖ زض تٛاٖ ٣ٔ ضا آٖ ٔٙكا .اؾت ٌطفتٝ لطاض تطضؾ٣ ٔٛضز ٔرتّف
 ٔسضٖ، چٙس٥ّٔت٣ قطوت ٞا٢ واض٢ ٚ وؿة ٞا٢ اؾتطاتػ٢ تا ٌطفتٝ  تعٚ ؾاٖ ٘ٓا٣ٔ اؾتطاتػ٢ ٞا٢ اظ .ضفت ٣ٔ واض تٝ قسٜ، َطاح٣ زلت

 ـٞا٢ زض ٣ٕٟٔ ٘مف اؾتطاتػ٢  ٖٕستاً وٝ قس پس٤ساض ت٥ؿتٓ لطٖ ََٛ زض اؾتطاتػ٢ ٔسضٖ ؾاظ٢ ٔفْٟٛ حاَ، ا٤ٗ تا .اؾت وطزٜ ا٤فا تكط تلا
 ّٔت ٔٛفم٥ت لا٤ٙفه خعء اؾتطاتػ٢ ؾاظ٢ پ٥ازٜ ٚ ض٤ع٢ تط٘أٝ .(2006 ٥ٔٙتعتطي،) تٛز ٘ٓا٣ٔ ٞا٢ اؾتطاتػ٤ؿت ٚ غطت٣ ٔتفىطاٖ تأث٥ط تحت

 اؾت، تٛزٜ غطت٣ ٔتفىطاٖ تط ٔتى٣ ت٥كتط وٝ ٔس٤ط٤ت ازت٥ات وٝ حا٣ِ زض .اؾت تٛزٜ فطز٢ ٞا٢ فٗا٥ِت حت٣ ٚ ٞا زِٚت واضٞا، ٚ وؿة ٞا،
 زض ٥ٕٖك ٚ ٔتٕا٤ع ز٤سٌا٣ٞ ا٣ِٟ، ٔمسؼ وتاب ٖٙٛاٖ تٝ لطآٖ، تسا٥٘ٓ وٝ اؾت ٟٔٓ ٕ٘ا٤س، ٣ٔ اضائٝ اؾتطاتػ٢ ٔٛضز زض ضا اضظقٕٙس٢ ٞا٢ ت٥ٙف
 اظ ٖثٛض تطا٢ خإٔ چاضچٛت٣ وٙس، ٣ٔ ٞسا٤ت ز٢ٛ٥٘ ٚ ٢ٛٙٗٔ تٗا٣ِ ؾ٢ٛ تٝ ضا تكط٤ت وٝ لطآٖ .زٞس ٣ٔ اضائٝ ٚخ٣ٟ چٙس ٔفْٟٛ ا٤ٗ ٔٛضز

 ٚ زٞس ٣ٔ اضائٝ اؾتطاتػ٢ ٔفْٟٛ ٔٛضز زض ٥ٕٖم٣ ت٥ٙف لطآٖ .زٞس ٣ٔ اضائٝ فطز٢ حت٣ ٚ ؾاظٔا٣٘ ٣ّٔ، اٞساف تٝ زؾت٥ات٣ ٚ ظ٘س٣ٌ ٞا٢ چاِف
 ٤ا «اؾتطاتػ٢ » ٚاغٜ اظ نطاحت تٝ وٝ حا٣ِ زض ،لطآٖ .وٙس ٣ٔ تأو٥س ٢ٛٙٗٔ ٚ ز٢ٛ٥٘ ٖطنٝ زٚ ٞط زض ٔٛفم٥ت تٝ زؾت٥ات٣ زض آٖ ا٥ٕٞت تط
 تط لطآٖ .زٞس ٣ٔ اضائٝ آٖ واضتطز ٚ ٔؿ٥ط ٤ا ضاٜ ٔفْٟٛ ٔٛضز زض ٞا٣٤ ضإٞٙا٣٤ وٝ وٙس ٣ٔ اضائٝ ضا ٔتٗسز٢ آ٤ات وٙس، ٣ٕ٘ اؾتفازٜ «ضاٞثطز»

 ٕٞچ٥ٙٗ ٚ (38 قٛض٢،) «و٥ٙس ٔكٛضت ٤ىس٤ٍط تا» ٟٔٓ أٛض زض وٝ وٙس ٣ٔ تٛن٥ٝ ٔؤٔٙاٖ تٝ ٚ وٙس ٣ٔ تأو٥س آٔاز٣ٌ ٚ ض٤ع٢ تط٘أٝ ا٥ٕٞت
 تٝ تٛخٝ تا تٙاتطا٤ٗ .(54 ٖٕطاٖ، آَ) «اؾت وٙٙسٜ تست٥ط تٟتط٤ٗ ذساٚ٘س ٚ تطز تىاض (اٚ حفّ تطاى) ضا ذٛز تست٥ط ٥٘ع ذساٚ٘س» وٝ وٙس ٣ٔ اقاضٜ
 ز٤سٌاٜ اؾت لاظْ تاقس، ٣ٔ تكط ٥٘اظ ٔٛضز ٔفا٥ٞٓ تٕاْ تط٥ٌط٘سٜ زض ٚ اؾت قسٜ تس٤ٚٗ ذاِك ؾ٢ٛ اظ ا٘ؿاٖ ضإٞٙا٢ وتاب ٖٙٛاٖ تٝ لطآٖ ا٤ٙىٝ
 اؾتفازٜ تٗا٣ِ تٝ ضؾ٥سٖ ضاؾتا٢ زض ٞا ّٔت ٚ ٟ٘ازٞا ٞا، ؾاظٔاٖ ذٛز، ضاٞثط٢ زض آٖ اظ تتٛا٥٘ٓ تا ٕ٘ا٥٤ٓ تث٥٥ٗ ضا اؾتطاتػ٢ ٔٛضز زض لطآٖ ٞا٢

 ٔفا٥ٞٓ تا ٚ ٕ٘ٛزٜ اؾترطاج لطآٖ اظ ضا اؾتطاتػ٢ تا ٔطتثٍ ٔفا٥ٞٓ زاض٤ٓ تلاـ ٔماِٝ ا٤ٗ زض ٞسف، ا٤ٗ تٝ ضؾ٥سٖ زض لسْ ا٥ِٚٗ ٖٙٛاٖ تٝ .ٕ٘ا٥٤ٓ
 ٚح٣ ٔٙثٕ ٖٙٛاٖ تٝ لطآٖ ٔتٗ تط احاز٤ث اظ اؾتفازٜ تسٖٚ ا٘س زاقتٝ تلاـ پػٚٞف ا٤ٗ زض ٔحمماٖ .ز٥ٞٓ اُ٘ثاق ٔس٤ط٤ت ازت٥ات زض ٔٛخٛز

 ا٤ٗ .اؾت «ٞسف ضؾ٥سٖ ٔؿ٥ط» ٔٗٙا٢ تٝ ِغت زض وٝ وطز تطخٕٝ «ضاٞثطز» فاضؾ٣ تٝ ٣ٔ تٛاٖ ضا «اؾتطاتػ٢» انُلاح .تاقٙس زاقتٝ تى٥ٝ
 ا٤ٗ .زاض٘س «ٔؿ٥ط» تا ٔكات٣ٟ ٔٗا٣٘ وٝ وٙس ٣ٔ اؾتفازٜ ٔرتّف٣ وّٕات اظ لطآٖ .اؾت قسٜ ٔٙٗىؽ لطآٖ زض ٤ات٣ ضاٜ ٚ اؾتطاتػ٢ ت٥ٗ اضتثاٌ
 ـٞا٢ زض آٖ ٘مف ٚ اؾتطاتػ٢ ٔا٥ٞت زضتاضٜ ضا ٔتفاٚت٣ ز٤سٌاٜ ٞا٢ «َط٤ك» ٚ «ؾث٥ُ» ،«نطاٌ» ٔا٘ٙس ٚاغٜ ٞا  تٝ ِصا .٣ٔ وٙٙس اضائٝ ا٘ؿاٖ تلا
 اظ .ز٥ٞٓ لطاض تطضؾ٣ ٔٛضز ضا ا٘س قسٜ ضفتٝ واض تٝ لطاٖ زض وٝ ٔؿ٥ط ٤ا ضاٜ ٔٗازَ ٔفا٥ٞٓ تا اؾت لاظْ لطآٖ ٍ٘اٜ زض اؾتطاتػ٢ ٔا٥ٞت زضن ٔٙٓٛض
 تٝ زاقت ذٛا٥ٞٓ ٍ٘ا٣ٞ 3 ترف زض .ز٥ٞٓ ٣ٔ لطاض تطضؾ٣ ٔٛضز ضا لطآٖ زض ٔؿ٥ط تطا٢ ضفتٝ واض تٝ ٔفا٥ٞٓ ،2 ترف زض ٔماِٝ ا٤ٗ زض ضٚ ٥ٕٞٗ

 زض ٟ٘ا٤ت زض .ز٥ٞٓ ٣ٔ تُث٥ك 4 ترف زض ٔس٤ط٤ت ٔفا٥ٞٓ تا ضا لطآٖ اظ قسٜ اؾترطاج ٔفا٥ٞٓ ازأٝ زض .ٔس٤ط٤ت ازت٥ات زض اؾتطاتػ٢ ٔفا٥ٞٓ
 .ز٥ٞٓ ٣ٔ اضائٝ ضا قسٜ ُٔطح ُٔاِة تٙس٢ خٕٕ 5 ترف

  
  تحقیق روش

  چ٥ٙٗ خّٕٝ اظ .٥ٌط٘س ٣ٔ تط زض ضا ٔتفاٚت٣ ٞا٢ ٔكرهٝ ٚ زاقتٝ ٔتفاٚت٣ ٔٗٙا٢ ٤ه ٞط وٝ ا٘س ضفتٝ واض تٝ ٔؿ٥ط تطا٢ ٔتفاٚت٣ وّٕات وط٤ٓ لطآٖ زض
  .قطٔ .8 تؿث٥ح، .7 ز٤ٗ، .6 ؾّه، .5  ٟٔٙاج، .4  َط٤ك، .3 ؾث٥ُ، .2  نطاٌ، .1 :ٕ٘ٛز اقاضٜ ظ٤ط ٔٛاضز تٝ تٛاٖ ٣ٔ وّٕات٣

 .زاقت ذٛا٥ٞٓ تٕطوع َط٤ك ٚ ؾث٥ُ نطاٌ، ٣ٙٗ٤ وّٕات پطواضتطزتط٤ٗ اظ ٔٛضز ؾٝ تط ٔماِٝ ا٤ٗ زض ٔؿ٥ط، تا ٔطتثٍ وّٕات تٗسز تٝ تٛخٝ تا
 صراط
 ٘ٓط اظ أا ٚ تٟٕٙس ٘عز٤ه ؾث٥ُ ٚ َط٤ك ٔٗٙاى تٝ ِغت زض وّٕٝ ا٤ٗ وٝ زاضز اقاضٜ (1/41ج :1374 َثاَثا٣٤،) ا٥ِٕعاٖ تفؿ٥ط زض َثاَثا٣٤ ٖلأٝ
 ٔى وؿا٘ى ضا ٔؿتم٥ٓ نطاٌ ا٤ٗ وٝ وطزٜ ت٥اٖ آٍ٘اٜ ٚ وطزٜ تٛن٥ف اؾتمأت ٚنف ضا نطاٌ ذسا٤تٗاِى وٝ تسا٥٘ٓ تا٤س وط٤ٓ، لطآٖ انُلاح ٚ ٖطف

 اٚ ٖثازت غا٤ت ٚ ٘ت٥دٝ ٚ ٌطفتٝ لطاض واض، ٖثازت زضذٛاؾت ٔٛضز زاضز، قا٘ى چ٥ٙٗ ٚ ٚنفى چ٥ٙٗ وٝ نطاَى ٚ .فطٔٛزٜ ا٘ٗاْ آ٘اٖ تط ذسا وٝ پ٥ٕا٤ٙس
 اؾت ٌٛ٘ٝ زٚ ذسا تؿٛى ضاٜ .٥ٌطز لطاض نطاَى چ٥ٙٗ زض ذاِهف ٖثازت وٝ وٙس ٔى زضذٛاؾت ذسا٤ف اظ واض ٖثازت تٙسٜ ز٤ٍط، تٗثاضت ٚ قسٜ ٚالٕ

 ٤ه اظ آٟ٘ا ٕٞٝ تّىٝ ٥٘ؿتٙس، نفت ٤ه زاضاى ٚ خٛض ٤ه ضاٟٞا ٕٞٝ ٚ ، ٥٘ؿت ٤ىى ٘أثطزٜ ٔؿ٥ط وٝ آ٤س ٔى تط تٗاِى ذسا٢ ولاْ اظ .٘عز٤ه ٚ زٚض :
 ٚ ٥ٔرٛا٘ٙس، ضا ذسا غ٥ط تًٗى فٟٕا٘س ٔى ذساٚ٘س چٖٛ .ٞؿت ز٤ٍطى ضاٜ ٔؿتم٥ٓ نطاٌ ٔماتُ زض ٥ٔكٛز ّْٔٗٛ پؽ .٥ٔكٛ٘س تمؿ٥ٓ لؿٓ زٚ تٝ ٘ٓط
  ضاٜ (ا٘كماق ؾٛضٜ 6) آ٤ٝ تحىٓ ٞٓ ضاٜ زٚ ٞط ٚ اؾت ا٤كاٖ غ٥ط ضاٜ زٚض ضاٜ ٚ ٔؤ٥ٙٔٗ ضاٜ ٘عز٤ه ضاٜ .آٚض٘س ٔى ا٤ٕاٖ اٚ تغ٥ط ، ٕ٘ٛزٜ اخاتت ضا ذسا غ٥ط
 ذسا تؿٛى ذلا٤ك وٝ ز٤ٍطى ضاٜ ٞط وٝ ذسا، تؿٛى اؾت ضاٞى ٔؿتم٥ٓ نطاٌ :زاضز ٣ٔ ت٥اٖ نطاٌ ٔٛضز زض َثاَثا٣٤ ٖلأٝ ٔدٕٛٔ زض .اؾت ذسا

 ٚ ضاٞى ٞط وٝ ٔٗٙا تا٤ٗ ، اؾت زاضا ضا ٔؿتم٥ٓ نطاٌ اظ اى تٟطٜ وٙس، ٔى ضٕٞٙائى ذسا تؿٛى ضا آزٔى وٝ َط٤مى ٞط ٚ ، آ٘ؿت اظ اى قٗثٝ زاض٘س،
 تٕمساض ضاٜ آٖ اٌط تاقس، ٔتًٕٗ ٚ زاضا ٔؿتم٥ٓ نطاٌ اظ ذٛزـ وٝ وٙس، ٔى ضإٞٙائى حك ٚ ذسا تؿٛى ضا آزٔى ٔمساض تاٖ قٛز، فطو وٝ اى َط٤مٝ
  ٔؿتم٥ٓ نطاٌ ذٛز أا ٚ وكا٘س، ٔى ت٥كتط تاقس، زاقتٝ ت٥كتط اٌط ٚ وكا٘س، ٔى ذسا تؿٛى وٕتط ضا ذٛز ضٞطٚ تاقس، زاضا ضا ٔؿتم٥ٓ نطاٌ اظ ا٘سوى
  وّٕٝ چٖٛ ٟ٘از، ٔؿتم٥ٓ نطاٌ آ٘طا ٘اْ تٗاِى ذسا٢ خٟت ت٥ٕٟٗ ٚ ضؾا٘س، ٔى ٚ وٙس، ٔى ٞسا٤ت ذسا تؿٛى ضا ذٛز ضٞطٚ قطَى ٚ ل٥س ٥ٞچ تسٖٚ
 ٌّٛى ٔدطاى زض ٚ ، ت٥ّٗسٜ ضا ذٛز ضٞطٚ وا٘ٝ ضٚقٗ ضاٜ ٚ ، اؾت ت٥ّٗسٖ تٕٗٙاى وٝ قسٜ ٌطفتٝ (ٌ ض ل) ٔازٜ اظ ظ٤طا ، اؾت ضٚقٗ ضاٜ تٕٗٙاى نطاٌ

 نطاٌ ف٥ٕٟٓ، ٣ٔ آ٤ات ٔٗا٣٘ خٕٕ اظ .قٛز ت٥طٖٚ قىٕف اظ وٝ ٌصاضز ٕ٘ى ٥٘ع ٚ قٛز، ٔٙحطف ؾٛ آٖ ٚ ؾٛ ا٤ٗ تٛا٘س ٕ٘ى ز٤ٍط وٝ ، تطزٜ فطٚ ذ٤ٛف
  ضاٜ وٙس، ٣ٔ ضاٞثط٢ زٚظخ ؾ٢ٛ تٝ وٝ اؾت ٔؿتم٣ٕ٥ ضاٜ ٤ا ٚ ضؾس ٣ٔ ذسا٢ ضيٛاٖ تٝ ٔؿتم٥ٕا ٚ اؾت ذ٥ط پا٤ا٘ف ٤ا وٝ ٥٘ؿت ت٥ف ضاٜ ٤ه

 ٚ ا٘حطافات ٕٞاٖ وّٕاتكاٖ زا٘ؿتٗ خٕٕ فّؿّفٝ وٝ ا٘حطاف٣ ٞا٢ ضاٜ تطذلاف .٘ثاـ آٖ زض وػ٢ ٤ا اٖٛخاخ٣ ٚ ا٘حطاف٣ وٝ اؾت ٕٞاٖ ٞٓ ٔؿتم٥ٓ
 نطاٌ ٞا٢ ٤ٚػ٣ٌ اظ تطذ٣ ،«وط٤ٓ اِمطاٖ وّٕات ف٣ اِتحم٥ك» ذٛز وتاب زض ٔهُف٢ٛ حؿٗ ق٥د .اؾت ٌٛ٘اٌٖٛ وٝ اؾت ٔاز٢ ٤ا ق٥ُا٣٘ ٞٛؾٟا٢

 آ٘چٝ تطزٖ واض تٝ ٣ٙٗ٤ آٖ، ٔطاتة ٕٞٝ تا تٙس٣ٌ تط٘أٝ اخطا٢ نطاٌ، .٢ٛٙٗٔ چٝ ٚ ٔاز٢ چٝ ٚاؾٕ، ٚ ضٚقٗ اؾت َط٤م٣ نطاٌ، :زاضز ٣ٔ ت٥اٖ ضا
 ا٘ؿاٖ وٕاَ پا٤اٖ ا٤ٗ ٚ .اٚ فطٔاٖ اظ اَاٖت ٚ ذٛز اضازٜ اظ قسٖ تط٤سٜ آٖ، زض قسٖ ٌٓ تا ذٛز، ظ٘س٣ٌ ٔؿ٥طٞا٢ تطا٢ اؾت ذساٚ٘س ذٛاؾت ٚ اضازٜ
  .اؾت

 سبیل
 ٚ نطاٌ ضا آٟ٘ا ٚ ، تطزٜ ضا ؾث٥ُ ٚ نطاٌ ٘اْ ٔىطض ٔد٥سـ ولاْ زض ذسا٤تٗاِى :زاضز ٣ٔ ت٥اٖ ؾث٥ُ ٚ نطاٌ ٥ٔاٖ تفاٚت ت٥اٖ زض َثاَثا٣٤ ٖلأٝ
 ٔى ّْٔٗٛ پؽ ، زازٜ ٘ؿثت ترٛز ضا چٙسى ٞاى ؾث٥ُ ِٚى ، ٘سازٜ ٘ؿثت ترٛز ٔؿتم٥ٓ نطاٌ ٤ه تدع وٝ تفاٚت ا٤ٗ تا ، ذٛا٘سٜ ذٛز ٞاى ؾث٥ُ
 احٛاَ تاذتلاف ٚ ، اؾت ٔتٗسز ؾث٥ُ چٖٛ اؾت، ٔؿتم٥ٓ نطاٌ اظ غ٥ط ؾث٥ُ .اؾت لطاض تط ٔؿتم٥ٓ نطاٌ ٤ه ٚ ؾث٥ُ چٙس تٙسٌاٖ ٚ ذسا ٥ٔاٖ :قٛز

 ٤ه ٞط .٥ٔكٛز ٔٙتٟى تساٖ فطٖى ضاٟٞاى ٕٞٝ وٝ اؾت تعضٌطاٞى ٔثُ زض وٝ اؾت ٤ىى وٝ ٔؿتم٥ٓ نطاٌ ترلاف .٥ٔكٛز ٔرتّف ٖثازت ضاٜ ضٞطٚاٖ
 نطاٌ اظ ظ٤س ٔؿتم٥ٓ نطاٌ ٘ٝ ٚ زاضز ضاٜ آٖ زض ٘مم ٘ٝ وٝ ٔؿتم٥ٓ نطاٌ ترلاف ٥ٔكٛز، خٕٕ أت٥اظى تا حسالُ ٤ا ٚ ، ٘مم ٔمساضى تا ٞا ؾث٥ُ اظ

 تٛاؾُٝ وٝ أت٥اظى تا ِىٗ ٚ اؾت ٔؿتم٥ٓ نطاٌ اظ ٔهسالى ٤ه ٞط وٝ ٞا، ؾث٥ُ ترلاف .اؾت ٔؿتم٥ٓ نطاٌ زٚ ٞط تّىٝ زاضز، أت٥اظ ٖٕطٚ ٔؿتم٥ٓ
 ؾث٥ُ يٕٗ زض وٝ اؾت ٔؿتم٥ٕى نطاٌ ٥ٖٗ ، اؾت ا٤ٗ يٕٗ زض وٝ ٔؿتم٥ٕى نطاٌ أا ٌطزز، ٔى اٚ غ٥ط ٚ ٥ٔكٛز، ٕٔتاظ ز٤ٍط ٞاى ؾث٥ُ اظ آٖ

 . اؾت ٔتحس ٞا ؾث٥ُ اظ ٤ه ٞط تا ٔؿتم٥ٓ نطاٌ ذلانٝ ٚ اؾت ز٤ٍط
 طریق
 ذٛب واض٢ زض ا٘ؿاٖ وٝ ضٚق٣ ٞط تطا٢ َط٤ك ٚاغٜ ٔٗٙا ا٤ٗ اظ ٚ .(2:480انفٟا٣٘، ضاغة) قٛز ٔى ظزٜ ٚ پ٥ٕٛزٜ پا تا وٝ اؾت ضا٣ٞ ٣ٙٗٔ تٝ اَُِّط٤ِك

 

 و بحثنتایج 

 .  ٥٤ٓتا تٛخٝ ُٔاِة ت٥اٖ قسٜ زض ٔٛضز نطاٌ، ؾث٥ُ ٚ َط٤ك، زض ا٤ٗ ترف ٔكرهٝ ٞا٢ ا٤ٗ ؾٝ وّٕٝ ضا اؾترطاج ٕ٘ٛزٜ ٚ تا ٤ىس٤ٍط ٔما٤ؿٝ ٣ٔ ٕ٘ا 

زض ا٤ٙدا ٔٙٓٛض اظ َث٣ٗ٥ ا٤ٗ اؾت وٝ ذاِك تا تٛخٝ تٝ اقطاف ٘ؿثت تٝ ٔرّٛق، ٔؿ٥ط تٗا٣ِ آٖ ضا تس٤ٚٗ ٕ٘ٛزٜ . اظ ٘ٓط ٔا٥ٞت نطاٌ ٚ ؾث٥ُ َث٣ٗ٥ تٛزٜ ٚ َط٤ك ٔه٣ٖٛٙ ٣ٔ تاقس: ماهیت
ا٤ٗ زض حا٣ِ اؾت وٝ زض َط٤ك فطز اظ ض٢ٚ خٟس ٚ تلاـ ذٛز ٔؿ٥ط٢ خسا٢ اظ ٔؿ٥ط َث٣ٗ٥ تس٤ٚٗ قسٜ تٛؾٍ ذاِك تطا٢ ذٛز . ٚ فطز تا ٣َ ا٤ٗ ٔؿ٥ط تٝ َٛض َث٣ٗ٥ تٝ ٔمهٛز ٣ٔ ضؾس

 .    ا٤داز ٣ٔ وٙس ٚ زض آٖ ٌاْ تط٣ٔ زاضز، اظ ٥ٕٞٗ ضٚ ا٤ٗ ٘ٛٔ ٔؿ٥ط ٔه٣ٖٛٙ قٙاذتٝ ٣ٔ قٛز
زض ؾث٥ُ، أتساز . أا تا٤س تٛخٝ وٝ ٖسْ ٚيٛح ؾث٥ُ ٚ َط٤ك تا ٤ىس٤ٍط تفاٚت زاض٘س. اظ ٘ٓط ٚيٛح ٔؿ٥ط، نطاٌ اظ ٚيٛح تطذٛضزاض اؾت، زض حا٣ِ وٝ ؾث٥ُ ٚ َط٤ك ٚايح ٥٘ؿتٙس: وضوح

آٍ٘اٜ أتساز ٔؿ٥ط تا ٘مُٝ ٔمهٛز تٗس٢ تطا٢ اٚ ٔكرم . ٔؿ٥ط تطا٢ فطز٢ وٝ آٖ ضا ٣َ ٣ٔ وٙس ٔكرم ٥٘ؿت ٚ تٟٙا زض نٛضت٣ ازأٝ ٔؿ٥ط تطا٢ اٚ آقىاض ٣ٔ قٛز وٝ ٘مُٝ ٔمهٛز تطؾس
 . سا٤ٗ زض حا٣ِ اؾت وٝ زض َط٤ك، تا تٛخٝ تٝ ٔا٥ٞت آٖ وٝ ٔه٣ٖٛٙ تٛزٜ تٛؾٍ تلاـ ذٛز فطز ا٤داز قسٜ اؾت، ٔؿ٥ط ٚ ٔمهس آٖ غ٥طٚايح ٣ٔ تاق. ذٛاٞس قس

تٝ ٖٙٛاٖ ٔثاَ زض لطآٖ . ا٤ٗ زض حا٣ِ اؾت وٝ ؾث٥ُ ٚ َط٤ك غ٥طٚاؾٕ ٞؿتٙس ٚ ا٘ٛأ ٔرتّف٣ زاض٘س. اظ ٘ٓط ٚؾٗت، نطاٌ ٔؿ٥ط٢ ٚاؾٕ تٛزٜ وٝ ز٤ٍط ٔؿ٥ط ٞا ضا زض تط٣ٔ ٥ٌطز: وسعت
 (. 142اٖطاف، )ٚ ؾث٥ُ إِفؿس٤ٗ ( 115٘ؿاء، )، ؾث٥ُ إِؤ٥ٙٔٗ (146اٖطاف، )چٙس٤ٗ ٘ٛٔ ؾث٥ُ شوط قسٜ اؾت اظ خّٕٝ ؾث٥ُ اِطقس ٚ ؾث٥ُ اِغ٣ 

 .تاقس٣ٔ اظ ٘ٓط ؾِٟٛت تا تٛخٝ تٝ َث٣ٗ٥ تٛزٖ نطاٌ ٚ ؾث٥ُ ؾُٟ ٞؿتٙس، أا پ٥ٕٛزٖ َط٤ك ٥٘اظ تٝ خٟس ٚ تلاـ زٚچٙساٖ زاضز، اظ ٥ٕٞٗ ضٚ غ٥طؾُٟ : سهولت
 استراتژی در مدیریت

 تٝ زؾت٥ات٣ ؾٕت تٝ ٔٙاتٕ اظ ٥ٌط٢ تٟطٜ تا ضا ؾاظٔاٖ وٝ اؾت فطا٥ٌط٢ ضاٜ ٘مكٝ اؾتطاتػ٢ .اؾت تٗط٤ف قسٜ ضاٜ ٘مكٝ ٤ه ٥٘اظٔٙس تّٙسٔست اٞساف ؾٕت تٝ حطوت ٔس٤ط٤ت، پ٤ٛا٢ ز٥٘ا٢ زض
 .وٙس ٣ٔ فطاٞٓ آ٤ٙسٜ السأات تطا٢ ضا ظ٥ٔٙٝ ا٥ِٚٝ ٔطحّٝ ا٤ٗ :استراتژی تدوین :اؾت ح٥ات٣ ٔطحّٝ ؾٝ قأُ ٔس٤ط٤ت زض اؾتطاتػ٢ .وٙس ٣ٔ ضإٞٙا٣٤ اـ آ٤ٙسٜ ُّٔٛب ٚي٥ٗت ٚ اٞساف
 سازی پیاده .(2023 ٕٞىاضاٖ، ٚ ٤ٚت٥ٍٙتٖٛ ؛2017 ٕٞىاضاٖ، ٚ ز٤ٛ٤س) قٛز ٣ٔ اؾتطاتػ٢ تٛؾٗٝ ٚ ٔٛل٥ٗت تح٥ُّ اٞساف، ت٥ٓٙٓ ٔأٛض٤ت، ٚ ا٘ساظ چكٓ ت٥٥ٗٗ قأُ اؾتطاتػ٢ تس٤ٚٗ

 ٚ تأپؿٖٛ) قٛز ٣ٔ ٔكاضوت ٚ ا٥ٍ٘عٜ ٚ اضتثاَات ٚ ضٞثط٢ ؾاذتاض٢، ٕٞؿ٣٤ٛ ٔٙاتٕ، تره٥م قأُ ٔطحّٝ ا٤ٗ .ضؾس ٣ٔ فطا آٖ ؾاظ٢ پ٥ازٜ ظٔاٖ اؾتطاتػ٢، تس٤ٚٗ اظ پؽ :استراتژی
 ٚ تاظذٛضز ّٖٕىطز، اضظق٥ات٣ ّٖٕىطز، ؾٙدف قأُ ٔطحّٝ ا٤ٗ .اؾت ٟٔٓ تؿ٥اض ٔٛفم٥ت تطا٢ ٥٘اظ، نٛضت زض اؾتطاتػ٢ تُث٥ك ٚ پ٥كطفت ٔٙٓٓ پا٤ف :ارزشیابی و کنترل .(2020 ٕٞىاضاٖ،

 آ٤ٙسٜ ٚي٥ٗت تٝ ٚ وٙٙس تطخٕٝ تأث٥طٌصاض السأات تٝ ضا ذٛز اؾتطاتػ٤ه ٞسف تٛا٘ٙس ٣ٔ ٞا ؾاظٔاٖ ٔطحّٝ، ؾٝ ا٤ٗ ٔؤثط پ٥ٕا٤ف تا .(2023 لأپى٥ٗ، ٚ زؼ) قٛز ٣ٔ ٔؿتٕط تٟثٛز ٚ اُ٘ثاق
 ٚ ؾاظ٢ پ٥ازٜ تس٤ٚٗ، ٔطحّٝ ؾٝ وٝ حا٣ِ زض .وٙس ٣ٔ فطاٞٓ ٔس٤ط٤ت٣ ٔرتّف ٞا٢ ظ٥ٔٙٝ زض ٔٛفك ٞا٢ اؾتطاتػ٢ اخطا٢ ٚ زضن تطا٢ خإٔ پا٤ٝ ٤ه چاضچٛب ا٤ٗ .٤اتٙس زؾت ذٛز ُّٔٛب
  :زاض٘س ٚخٛز ظ٥ٔٙٝ ا٤ٗ زض غاِة ز٤سٌاٜ زٚ .تاقس ٔتفاٚت تٛا٘ٙس ٣ٔ اؾتطاتػ٢ ؾاظ٢ پ٥ازٜ ٚ تس٤ٚٗ ض٤ٚىطزٞا٢ وٙس، ٣ٔ فطاٞٓ اؾتطاتػ٢ ٔس٤ط٤ت تطا٢ ٔحىٓ چاضچٛب ٤ه اؾتطاتػ٢ وٙتطَ

ٓ ٥ٌط٢ لسضت ض٤ٚىطز، ا٤ٗ زض :پایین به بالا رویکرد  تط ٘عز٤ه ؾاظٔاٖ ٔمسْ ذٍ تٝ ضا ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ لسضت ض٤ٚىطز ا٤ٗ :بالا به پایین رویکرد .اؾت ٔس٤ط٤ت٣ ؾُٛح تالاتط٤ٗ ٖٟسٜ تط ته٥ٕ
  .وٙس ٣ٔ

 مدیریت ادبیات و قرآن در استراتژی مفهوم تطبیق
  ٞا٢ ز٤سٌاٜ ا٘ٛأ ٚ ٔطاحُ ٚ ٌطفت لطاض تطضؾ٣ ٔٛضز ٔس٤ط٤ت ازت٥ات ٔٙٓط اظ اؾتطاتػ٢ 3 ترف زض ٕٞچ٥ٙٗ .ٌطفتٙس لطاض تطضؾ٣ ٔٛضز اؾتطاتػ٢ تا ٔطتثٍ لطآ٣٘ ٔفا٥ٞٓ تطذ٣ 2 ترف زض

  .ز٥ٞٓ تُث٥ك ٔٛخٛز ازت٥ات تا ضا اؾتطاتػ٢ اظ لطآٖ ٍ٘اٜ پ٥ك٥ٗ، ٞا٢ ترف زض قسٜ ُٔطح ُٔاِة ٌطفتٗ ٘ٓط زض تا زاض٤ٓ لهس ترف ا٤ٗ زض .قس٘س ٔٗطف٣ اؾتطاتػ٢
 تٝ تالا اظ ض٤ٚىطز تا ض٤ٚىطز٢ چ٥ٙٗ .ضؾس ٣ٔ ٔمهس تٝ ؾِٟٛت تٝ آٖ زض ٌطفتٗ لطاض تا ا٘ؿاٖ ٚ اؾت قسٜ َطاح٣ ا٘ؿاٖ تطا٢ ذساٚ٘س تٛؾٍ وٝ اؾت ٔؿ٥ط٢ نطاٌ قس ت٥اٖ وٝ ٌٛ٘ٝ ٕٞاٖ
 ضاؾتا٢ زض ْٚا٤ف، ا٤ٗ زضؾت ا٘داْ تا ٚ قٙاذتٝ ذٛت٣ تٝ ضا ذٛز ْٚا٤ف افطاز ٚ ٚاحسٞا ٚ وٙٙس ٣ٔ ت٥٥ٗٗ ضا اٞساف تٝ ضؾ٥سٖ اؾتطاتػ٢ ؾاظٔاٖ اضقس ٔس٤طاٖ آٖ زض وٝ زاضز تُاتك پا٥٤ٗ
 ا٘ؿاٖ ض٢ٚ پ٥ف ضا ٔتٗسز٢ ٞا٢ ؾث٥ُ ذساٚ٘س وٝ چطا زاضز، ُٔاتمت اؾتطاتػ٢ تٝ پا٥٤ٗ تٝ تالا اظ ض٤ٚىطز تا ٥٘ع ؾث٥ُ ٕٞچ٥ٙٗ .زاض٘س ٣ٔ تط ٌاْ ؾاظٔاٖ اٞساف ٚ قسٜ تس٤ٚٗ اؾتطاتػ٢ تحمك

 .ٕ٘ا٤س تلاـ آٖ زض ٥ٌط٢ لطاض تطا٢ ٚ ٕ٘ٛزٜ ٔكرم ضا ؾث٥ُ ٤ه قسٜ ٔكرم پ٥أسٞا٢ تٝ تٛخٝ تا تٛا٘س ٣ٔ ا٘ؿاٖ تٙاتطا٤ٗ .اؾت ٕ٘ٛزٜ ٔكرم ضا اٚ اظ ٤ه ٞط پ٥أسٞا٢ ٚ اؾت زازٜ لطاض
 تٝ ضا ٔؿ٥ط٢ تلاـ ٚ خٟس تا ا٘ؿاٖ َط٤ك زض وٝ خا آٖ اظ .زاضز تُاتك اؾتطاتػ٢ تٝ تالا تٝ پا٥٤ٗ اظ ض٤ٚىطز تا َط٤ك زاقتٙس، اؾتطاتػ٢ تٝ پا٥٤ٗ تٝ تالا اظ ض٤ٚىطز٢ وٝ ؾث٥ُ ٚ نطاٌ تطذلاف

 ٖسْ اؾتطاتػ٢، تٝ تالا تٝ پا٥٤ٗ ض٤ٚىطز ٞا٢ چاِف اظ ٤ى٣ وٝ ٕٞاٍ٘ٛ٘ٝ .زاضز ت٥كتط٢ تُاتك تالا تٝ پا٥٤ٗ اظ ض٤ٚىطز تا ض٤ٚىطز ا٤ٗ ٌفت تٛاٖ ٣ٔ وٙس، ٣ٔ ا٤داز ذٛز ٘ٓط ٔٛضز ٔمهس ؾ٢ٛ
 اظ .٤اتس زؾت ٔٛضز٘ٓطـ ٞسف تٝ اؾت وطزٜ ا٤داز ذٛز وٝ ٔؿ٥ط٢ َط٤ك اظ فطز وٝ ٘ساضز ٚخٛز ت٣ٙ٥ًٕ ٥٘ع َط٤ك زض اؾت، ؾاظٔاٖ و٣ّ اٞساف تا واضوٙاٖ فطز٢ ٞا٢ ٔكاضوت ٕٞؿ٣٤ٛ

 خٟت وٝ ٔٗٙا تس٤ٗ .زاضز ٥ٌط٢ خٟت ٘ٛٔ اظ خٙؿ٣ وٝ ٌفت تٛاٖ ٣ٔ ٥ٌطز، ٣ٔ تط زض ضا ٞا َط٤ك ٚ ٞا ؾث٥ُ ا٘ٛأ ٚ تاقس ٣ٔ خإٔ ٚ ٚاحس ٔؿ٥ط ٤ه نطاٌ ا٤ٙىٝ تٝ تٛخٝ تا ز٤ٍط ؾ٢ٛ
  تُاتك ٕ٘ا٤س، ٣ٔ ت٥٥ٗٗ ضا ؾاظٔاٖ ٥ٌط٢ خٟت ٚ ٞسف ؾاظٔاٖ، اضقس ٔس٤ط٤ت آٖ زض وٝ اؾتطاتػ٢ تس٤ٚٗ تا ضٚ ٥ٕٞٗ اظ .وٙس ٣ٔ ت٥٥ٗٗ ضا ٥ٗٔٗ ٞسف تٝ ضؾ٥سٖ ضاؾتا٢ زض فطز و٣ّ ٥ٌط٢
 زؾت تالاتط٢ ٔطتثٝ تٝ وٙس ٣َ ضا ؾث٥ُ ٤ه وٝ وؽ ٞط ٚ تاقس ٣ٔ ٔطتثٝ زاضا٢ ؾث٥ُ قس ت٥اٖ وٝ ٌٛ٘ٝ ٕٞاٖ .زاضز تُاتك اؾتطاتػ٢ ؾاظ٢ پ٥ازٜ تا ت٥كتط ؾث٥ُ وٝ اؾت حا٣ِ زض ا٤ٗ .زاضز
 ٔطتثٝ تٝ قس ٔحمك ٞا٣٤ ٤ٚػ٣ٌ چ٥ٙٗ ا٤ٙىٝ ٔحى تٝ ٚ زٞس پطٚضـ ذٛز زض ضا ٘ٓط ٔٛضز ضفتاض٢ ٞا٢ ٤ٚػ٣ٌ فطز وٝ اؾت ا٤ٗ تٝ ٌٔٙٛ ؾث٥ُ زض ٔمهٛزٜ ٘مُٝ تٝ ضؾ٥سٖ ٕٞچ٥ٙٗ .٤اتس ٣ٔ

 ٥ٕٞٗ تٝ .تاقس ٣ٔ (نطاٌ) قسٜ ت٥٥ٗٗ ٥ٌط٢ خٟت ٚ اؾتطاتػ٢ ؾاظ٢ پ٥ازٜ تطا٢ ضفتاض٢ ٚ ؾاذتاض٢ ٖٙانط ٥ٌط٘سٜ تط زض ؾث٥ُ وٝ وطز ت٥اٖ ا٤ٍٙٛ٘ٝ تٛاٖ ٣ٔ تٙاتطا٤ٗ .وٙس ٣ٔ نٗٛز تالاتط
 تا ضفتاض٢ ٚ ؾاذتاض٢ ٖٙانط ٕٞؿ٣٤ٛ ضٚ ٥ٕٞٗ اظ ٚ تاقس ٣ٔ پا٥٤ٗ تٝ تالا اظ َط٤ك زض غاِة ض٤ٚىطز وٝ زاقت تٛخٝ تا٤س أا ٕ٘ٛز ت٥اٖ ضا ُّٔث٣ چ٥ٙٗ تٛاٖ ٣ٔ ٥٘ع َط٤ك تطا٢ تطت٥ة

 .ٕ٘ٛز ت٥ًٕٗ تٛاٖ ٣ٕ٘ ضا قسٜ تس٤ٚٗ اؾتطاتػ٢
 
 

 پیشنهادها
 وٝ اؾت خإٔ ٚ ٚاؾٕ ٔؿ٥ط٢ وٝ زاضز لطاض نطاٌ اَٚ ٔطتثٝ زض .زاضز ٚخٛز ٞسف تٝ ضؾ٥سٖ تطا٢ ٔؿ٥طٞا اظ ٔرتّف٣ ا٘ٛأ وٝ ٥ٔات٥ٓ زض لطآٖ، زض َط٤ك ٚ ؾث٥ُ نطاٌ، ٔفْٟٛ ؾٝ زض تأُ تا

 تطذلاف وٝ زاضز لطاض ؾث٥ُ تٗس٢ ٔطتثٝ زض .ٔا٘س ٣ٔ لسْ ثاتت آٖ زض ٚ وٙس ٣ٔ حطوت ٔمهس ؾٕت تٝ ؾِٟٛت تا ٥ٌطز ٣ٔ لطاض ٔؿ٥ط ا٤ٗ زض وٝ وؽ ٞط .تاقس ٣ٔ ٔؿ٥طٞا ز٤ٍط ٥ٌط٘سٜ تط زض
 ٘مُٝ ٤ه تٝ وٝ اؾت ا٤ٗ ؾث٥ُ ٔٛضز زض ز٤ٍط ٘ىتٝ .پ٥ٕا٤س ٣ٔ ضا آٖ ذٛز ْطف٥ت تا ٔتٙاؾة فطز ٞط ٚ تٛزٜ فطز ٞا٢ ٤ٚػ٣ٌ ٚ ْطف٥ت تا ٔتٙاؾة ٚ تٛزٜ ٔتٗسز اؾت، خإٔ ٚ ٚاحس وٝ نطاٌ

 ٘مُٝ تٝ ضؾ٥سٖ خٟت زض ازأٝ زض تا٤س ٚ قٛز ٣ٔ ٔكرم اٚ تطا٢ ضاٜ ازأٝ ضؾ٥س، ؾث٥ُ زض ٘مُٝ ٤ه تٝ وٝ ٍٞٙا٣ٔ فطز وٝ ٣ٙٗٔ ا٤ٗ تٝ زاضز أتساز ٕٞچ٥ٙٗ .قٛز ٣ٔ ضٕٖٞٙٛ ٔكرم
 وٙس ا٘تراب تٛا٘س ٣ٔ فطز ٚ ا٘س قسٜ ٔكرم فطز تطا٢ پ٥ف اظ ٚ ٞؿتٙس َث٣ٗ٥ ٚ ؾُٟ ؾث٥ُ ٚ نطاٌ ٔؿ٥طٞا٢ زٚ ٞط وٝ قس اقاضٜ ا٤ٗ تط ٖلاٜٚ .تطزاضز ٌاْ وٕاَ تٝ ضؾ٥سٖ ٔؿ٥ط زض تٗس٢

 تطا٢ وٝ ؾث٣ّ٥ ٚ نطاٌ ٔمهس، تٝ ضؾ٥سٖ تطا٢ فطز وٝ ٣ٙٗٔ ا٤ٗ تٝ .تاقس ٣ٔ ا٘ؿاٖ ذٛز ٔهٙٛٔ َط٤ك .اؾت ٔتفاٚت ح٥ث ا٤ٗ اظ َط٤ك وٝ اؾت حا٣ِ زض ا٤ٗ .تطزاضز ٌاْ ؾث٥ُ وساْ زض وٝ
 ضا آٖ نطفا فطز ٚ تاقس ٣ٔ ٕٞطاٜ زقٛاض٢ تا آٖ پ٥ٕٛزٖ تاقس، ٣ٔ ٔهٙٛٔ َط٤ك ا٤ٗ ا٤ٙىٝ تٝ تٛخٝ تا .وٙس ا٤داز ذٛز تطا٢ َط٤ك ٤ه زٞس ٣ٔ تطخ٥ح ٚ وٙس ٣ٕ٘ ا٘تراب ضا قسٜ ٔكرم اٚ

   .ذ٥ط ٤ا ضؾ٥س ذٛاٞس ٔمهٛز٢ ٘مُٝ تٝ وٝ ٥٘ؿت ٔكرم ٚ پ٥ٕا٤س ٣ٔ
 اؾتطاتػ٢ ؾاظ٢ پ٥ازٜ تا ؾث٥ُ .زاضز پا٥٤ٗ تٝ تالا ض٤ٚىطز٢ ٚ زاضز تٙاْط اؾتطاتػ٢ تس٤ٚٗ تا نطاٌ وٝ ٕ٘ٛز ت٥اٖ ا٤ٍٙٛ٘ٝ تٛاٖ ٣ٔ ٔس٤ط٤ت، ٔفا٥ٞٓ تا لطآٖ اظ قسٜ اؾتحطاج ٔفا٥ٞٓ تُث٥ك تا

   .زاضز تُاتك اؾتطاتػ٢ ؾاظ٢ پ٥ازٜ تا تالا تٝ پا٥٤ٗ ض٤ٚىطز ٤ه اظ ٥ٌط٢ تٟطٜ تا َط٤ك وٝ اؾت حا٣ِ زض ا٤ٗ .زاضز ضاٞثطز تٝ پا٥٤ٗ تٝ تالا ض٤ٚىطز٢ ٚ زاقتٝ تٙاْط
 تٛاٖ ٣ٔ ضا ٞسف ٚ ٔمهس تٝ ضؾ٥سٖ ٞا٢ ٔؿ٥ط تطا٢ ٔطاتث٣ ؾّؿّٝ چ٥ٙٗ ٔهساق .ٕ٘ٛز اؾتفازٜ اؾتطاتػ٢ َطاح٣ ٚ ٔس٤ط٤ت ظ٥ٔٙٝ زض ٔفا٥ٞٓ ا٤ٗ ٞا٢ آٔٛذتٝ زضؼ اظ تٛاٖ ٣ٔ اؾاؼ ا٤ٗ تط

 ٞا٢ ضاٜ ٚ ٔؿ٥طٞا تٕاْ ٚ تاقس تالا٣٤ خا٥ٗٔت زاضا٢ وٝ قٛز تس٤ٚٗ پا٥٤ٗ تٝ تالا اظ نٛضت تٝ اضقس ٔمأات تٛؾٍ ٚاحس ٔؿ٥ط ٤ه اؾت لاظْ ٟ٘از، ٤ا ؾاظٔاٖ ؾُح زض وٝ ٕ٘ٛز ت٥اٖ ا٤ٍٙٛ٘ٝ
 ٚخٛز ضٞكٕاضٞا٣٤ ضاٜ، ٥ٔا٘ٝ زض ٚ تاقس أتساز زاضا٢ وٝ قٛز ٌطفتٝ ٘ٓط زض تٗا٣ِ ٔؿ٥ط ٤ه آٖ ْطف٥ت تا ٔتٙاؾة تا٤س ٖٙانط ٤ا ٞا ترف اظ وساْ ٞط تطا٢ ا٤ٗ تط ٖلاٜٚ .ت٥ٍطز تط زض ضا فط٣ٖ
 .٥ٌطز ٣ٔ لطاض اضظ٤ات٣ ٔٛضز آٖ تٗا٣ِ ٔؿ٥ط زض ٔٛخٛز ضٞكٕاضٞا٢ تحمك تا ٔتٙاؾة ٖٙهط ٞط پ٥كطفت تٙاتطا٤ٗ .قٛز ٣ٔ ٌطفتٝ ٘ٓط زض ظٔا٣٘ تاظٜ ٞط زض ٔمهس ٖٙٛاٖ تٝ وٝ تاقس زاقتٝ

 تٛاٖ ٣ٔ ٕٞچ٥ٙٗ قسٜ شوط ٔٛضز زٚ تط ٖلاٜٚ .ٕ٘ا٤س تلاـ آٖ تحمك ضاؾتا٢ زض تا٤س وٝ قٛز ٣ٔ ٔتد٣ّ آٖ تطا٢ خس٤س٢ ٞسف قٕاضٞا، ضٜ اظ وساْ ٞط تٝ ضؾ٥سٖ ٚ ٔؿ٥ط پ٥ٕٛزٖ تا ٕٞچ٥ٙٗ
 نٛضت تٝ وٝ ٔه٣ٖٛٙ ٔؿ٥طٞا٢ چ٥ٙٗ وٝ تاقس ٣ٔ ٟٔٓ ٘ىتٝ ا٤ٗ شوط أا .ٕ٘ا٤ٙس َطاح٣ ضا ٔمهس تٝ ضؾ٥سٖ ٔؿ٥ط ذٛزقاٖ تا ٕ٘ٛز ا٤داز ٖٙانط ذٛز تٛؾٍ ٔؿ٥طٞا٣٤ ا٤داز تطا٢ ضا فًا

 زض ٚ قٛ٘س پا٤ف ٔؿ٥طٞا٣٤ چ٥ٙٗ اؾت لاظْ تٙاتطا٤ٗ .٘طؾٙس ٘ٓط ٔٛضز ؾطا٘داْ تٝ اؾت ٕٔىٗ ٚ ٘ساض٘س ضا ٞسف ٕ٘ٛزٖ ٔحمك يٕا٘ت قٛ٘س، ٣ٔ َطاح٣ ٖٙانط ذٛز تٛؾٍ ٚ تالا تٝ پا٥٤ٗ
 .قٛ٘س انلاح ِعْٚ نٛضت
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 ٘مُٝ تٝ وٝ اؾت َٛلا٣٘ ٚ َث٣ٗ٥ ٚ آؾاٖ َط٤م٣ ٤اتس، ٣ٔ ازأٝ ٚ ٤اتس ٣ٔ أتساز ٘مُٝ ٤ه اظ وٝ اؾت ٕٞاٖ ؾث٥ُ .اؾت قسٜ اؾتٗاضٜ ٥ٌطز  ٣ٔ پ٥ف زض ٘اپؿٙس ٤ا ذٛب
  ٚخٛز تٝ زقٛاض٢ تٝ ٚ ٔهٙٛٔ نٛضت تٝ ٚ تلاـ تا وٝ اؾت ظزٖ چىف ٚ ظزٖ يطتٝ ٔٗٙا٢ تٝ وٝ اؾت َط٤ك ذلاف تط ا٤ٗ .٢ٛٙٗٔ ٚ ٔاز٢ ذٛاٜ قٛز، ٣ٔ ٔٙت٣ٟ ٘ٓط ٔٛضز
 .قٛز ٣ٔ حانُ ٚ آ٤س ٣ٔ

 


